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Die BAG-Fachkonferenz

Programm

e —
e —

Blrgerschaftliche
Netzwerke sthirken

Fachkonleren:
17. - 1A, Septembar 2000

Burgerschaftliche Netzwerke starken.
Gemeinwesenarbeit als Handlungsprinzip der Sozialen Stadtentwicklung

Nachbarschaftshaus UrbanstralRe, Berlin-Kreuzberg

Donnerstag, 17. September 2009

13.00 Uhr

14.00 Uhr
14.30 Uhr

15.00 Uhr
15.30 Uhr

16.00 Uhr

BegriflRung und Einfihrung - Zur Rolle vonGemeinwesenarbeit in der Sozialen Stadt
Einordnung in den lokalen KontextMarkus RungelNachbarschaftshaus Urbanstral3e
Positionen der BAGReinhard Thiesyorsitzender BAG

Nationale StadtentwicklungspolitikTilman BuchholzBMVBS

»Suchet der Stadt Bestes” - Kirchen undVohlfahrtsverbande in der Stadtentwicklung
Walter Merz Diakonisches Werk der EKD e.V.

Kaffeepause

Aktivierung von Zivilgesellschaft in derSozialen Stadt: ein anderer Blick und mdgliche
KonsequenzerProf. Dr. Adalbert EversUniversitat Giel3en

Brucken bauen in den Stadtteilen. Lokal®raxis prasentiert sich: Projekte vor Ort und
Einordnung der BefundeHeike BinneBremen;Tobias HabermanrLeipzig, Christina
Hey, LAG HessenJirgen SchiberlejrHof

ab 18:00 Uhr Gelegenheit zur weiteren Vernetzung arBuffet
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Soziale Stadtentwicklu
F ﬁfrﬁ und Gemeinwesenarﬂ:enﬁ

Freitag, 18. September 2009

09.00 Uhr
09.30 Uhr

10.00 Uhr

11.30 Uhr
12.00 Uhr

14.00 Uhr

Wer organisiert das GemeinweserDr. Oliver Fehren |ISSAB, Universitat Duisburg-Essen

Vorstellung des Memorandums ,Zivilgesellshaftliche Netzwerke in der Sozialen Stadt"
Dr. Petra Potz BAG-Transferstelle / location3, Berlin

Parallele Workshops

1. Birgernetzwerke in ihrer Vielfalt stdrken. Moderation:Chris Ludwig,baff e.V. Lud-
wigshafen, Berichtdirgen Maier Worms

2. Gemeinwesen in Politik und Verwaltung verankern.Moderation: Margarete Meyer,
Stadtenetz Soziale Stadt NRW, Essen, Berketaderick Groeger-RothHannover

3. Wirtschaft fur das Gemeinwesen gewinnerModeration:Dr. Peter SzynkacOCO e.V.,
Oldenburg, BerichtTobias HabermanriLeipzig

4. Dem Gemeinwesen eine Stimme gebevioderation:Eva Maria Antz Stiftung Mitarbeit,
Bonn, BerichtUwe LummitschWolfen

Kaffeepause
Aktivierung von zivilgesellschaftlichem EBgagement - wie sieht es zukinftig aus?
Ergebnisse aus den Workshops und Stellungnahoren v
Martina Kocks BBSR, Bonn
Prof. Klaus Wermkemeutscher Stadtetag / Stadt Essen
Theresia WunderlicH)eutscher Caritasverband, Freiburg
Dr. Frank Jostyvhw, Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwickieisg, Berlin
Margurit AssmannMitglied im Beirat Soziale Stadt Frankfurt-Untedierbach
Reinhard ThiesBAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenagh¥it
Abschlussimbiss

Gesamtmoderation:Sabine Slapadie raumplaner, Berlin

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 5
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| Soziale Stadtentwicklung
Fﬁq und Gemeinwesenarbeit

Zur Veranstaltung

Mobilisierung und Beteiligung lokaler zivilgeseltsdtlicher Netzwerke sind unabdingbare Voraussefzun
fur integrierte Entwicklungskonzepte in der Soziaftadt. Sozialraumorientierung, die vielfaltigeoriaen
der Partizipation und die Potenziale der ortlichéteure mussen gefordert und gestérkt werden.

Die besonderen Schwierigkeiten, unter den Bedingnngin benachteiligten Stadtquartieren
Bevolkerungsgruppen zu aktivieren, die wenig Engzggerfahrung mitbringen, stehen dabei im
Mittelpunkt. Hier werden differenzierte aktivierandnd identifikationsférdernde Strategien, Verfahomd

Projekte notwendig. Denn: Zivilgesellschaft wirds aintegrativer Bestandteil und Ressource der

Stadtentwicklung an Bedeutung zunehmen.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) Soziale Stadieklung und Gemeinwesenarbeit e.V., ist ein bun-
desweites Netzwerk aus Landesarbeitsgemeinschaitbnersteht sich als Lobby fir Gemeinwesenarheit i

einer sozialen Stadt- und Stadtteilentwicklung.

Sie bringt langjéahrige Erfahrungen und Gemeinwesemgetenz bei der Blirgerbeteiligung und -aktivierung
ein und sieht ,Soziale Stadt‘ als neuen umfasserf@elitikansatz und standardsetzend fir integriertes
deln. Die Nachhaltigkeit und Verstetigung der Sleria
Stadt Uber die aktuellen Forderkulissen hinaus @gdR

strukturen einzubeziehen und weiterzuentwickelitsike

BAG als zentrale Aufgabe.

In der BAG sind Netzwerke aus Soziale Stadt-Quamie
und vergleichbaren Stadt- bzw. Gemeindegebieteleml6
Bundeslandern  organisiert, die die  spezifischen

zen der Gemeinwesenarbeit in die integrierte

lung einbringen.

Die BAG hat das Modellprojekt ,Aktivierung von Zigesellschaft in der Sozialen Stadt* durchgefibie
Mitglieder der BAG haben bundesweit gute Beispielér zivilgesellschaftliches Engagement

ragen und sich dariber als Landesnetzwerke und -

arbeitsgemeinschaften gestarkt und aktiviert.
Die Beispiele zeigen, dass Kommunikation, Dialog die |
Schaffung von Offentlichkeit wichtige Elemente eiirgeg-
rierten Stadtteilentwicklung sind: R&aume und Orie |
fentliche Debatte und Dialog férdern die Starkuegndkra-
tischer Offentlichkeit. Sie fiihren zu mehr Aufmexkskeit
der Akteure fir einander und zu einer fairen =il

einandersetzung auf einer Augenhdhg=otos: Faber)

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 6
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Eigenstandigkeit, Vielfalt, Vernetzung und Einbindu : =
randstandiger Gruppen mit ihren Selbsthilfekraftan
starken und damit auch (interkulturelle) Integrasi@-
higkeit zu fordern bedeutet einen auch zukinftihem

Anspruch an die Unterstitzung von Teilhabe, Bildu-' .

und Qualifizierung der Bewohnerschaft durch Gemg
wesenarbeit.
Die Befunde und Handlungsempfehlungen aus den AN~
satzen guter zivilgesellschaftlicher Praxis vor € in ein Memorandum eingeflossen. Dieses wsdBei-

trag zur Debatte zur Weiterentwicklung der Sozigadt vorgestellt und soll gemeinsam mit vielerieAk
ren der integrierten Stadtteilentwicklung diskutiserden.

Mit dieser Dokumentation liegen die wesentlicheiitdge und Diskussionen der Fachkonferenz ,Bilrger-
schaftliche Netzwerke starken* am 17. und 18. Sapez 2009 in Berlin zusammengefasst vor.

Dokumentation der Fachkonferenz ,Burgerschatftliche Netzwerke starken* Berlin, September 2009 7
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| Soziale Stadtentwicklung
Fﬁq und Gemeinwesenarbeit

Die Beitrage

Positionen der BAG - Zur Rolle von Gemeinwesenarbei  tin der Sozialen Stadt

Die Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) Soziale Stawieklung und Gemeinwesenarbeit e.V. hat sich 2002
als bundesweites Netzwerk v.a. aus Landesarbeitigeamaften von Praktikern der Stadtteilarbeit kens
tuiert und versteht sich als Lobby fir Gemeinwedeagifiin der sozialen Stadt- und StadtteilentwiokjuSie
hat sich aus einem Zusammenschluss von Landesragzekrbeit in Sozialen Brennpunkten in den 1970er
Jahren weiter entwickelt. In der BAG sind Netzweaks Soziale-Stadt-Quartieren und vergleichbaradtSt
bzw. Gemeindegebieten in den 16 Bundeslandern wigen die die spezifischen Kompetenzen der
Gemeinwesenarbeit in die integrierte Stadtentwinflainbringen. Gemeinwesenarbeit wird dabei nitht a

Aufgabe einer einzelnen Profession betrachtet,esonals umfassendes Arbeitsprinzip verstanden

Bereits in den programmatischen Uberlegungen, die z
Grundung der BAG fuhrten, wurde die Aktivierung bar
gerschaftlichen Engagements als essentiell betord.
Mitwirkung von Bewohnerinitiativen, die Unterstitay

von Vereinen und anderem ehrenamtlichen Engagement
ist ein unabdingbarer Bestandteil zielgerichteter
entwicklung. Einzelne MalBnahmen und angebots-
te Projekte reichen nicht aus, um die sozialen #éntsse,

das nachbarschaftliche Zusammenleben im Stadtieikes
gesellschaftliche Teilhabe nachhaltig zu verbess&ur Starkung der Mdglichkeiten zur Teilhabe an
schen Entscheidungsprozessen bedarf es verbindliEbemen und Strukturen der Mitwirkung der
nen Bevolkerung (BAG, Positionspapier zur Sozi@eadt, Gelnhausen, 30.03.2004).

Zur Entwicklung von Kooperationen bedarf es deffikeoung der Rolle und der Aufgaben der Gemeinwe-
senarbeit in einem birgerorientierten Quartierst 8tadtteilmanagement. Vorhandene und bewahrtet2ansa
von Gemeinwesenarbeit, Nachbarschaftsentwickluagditeilorientierter Sozialer Arbeit sind dafur ggeete

Anknlpfungspunkte und sind im Sinne einer nachieiti Stadtteilentwicklung weiterzuentwickeln. Die
BAG versteht sich als fachpolitische Lobby fir sti@umbezogene Netzwerke, fir Blrgerbeteiligung -und
aktivierung. Besondere Bedeutung haben dabei Bektor-Akteure. Die BAG fordert damit zugleich das
interkulturelle Zusammenleben und das Angebot akaler lebensweltorientierter Qualifikation und Be-

schaftigung.

Das BAG-Netzwerk verfugt Gber langjahrige Erfahremgind Kompetenzen in der Gemeinwesenarbeit und
sieht ,Soziale Stadt" als neuen umfassenden Patisktz, der verbindliche Standards fir integrietan-
deln setzt. Die Nachhaltigkeit und Verstetigung 8erialen Stadt Uiber die aktuellen Forderkulisseaus —
durch die Einbeziehung in Regelstrukturen — sighBdindesarbeitsgemeinschaft als zentrale Aufgabe.

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 8
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Gemeinwesenarbeit als fachlicher Ansatz geht
ber hinaus neben den fall- und gruppenbezogeneitA
zen die ,dritte Saule” der Sozialen Arbeit zu sée Ge-
schichte der Gemeinwesenarbeit ist gepragt durekfiéls
tige mehr oder weniger unterscheidbare Handlungsaza
und damit unterschiedliche Definitionen. Die Entkling
lauft aber zunehmend auf einen Kanon gemeinsa
Grundlagen hinaus.

Reinhard Thies, Vorsitzender der BAG
Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenar-
beit e.V. / Diakonisches Werk der EKD e.V. (Fo-
to: Potz)

Konsens unter den Beteiligten dirfte demnach beDadinition von Gemeinwesenarbeit im Sinne eines A
beitsprinzips von Hinte/Oelschladélerrschen:;,Gemeinwesenarbeit (GWA) ist eine sozialraumliGiete-
gie, die sich ganzheitlich auf den Stadtteil unthhippddagogisch auf einzelne Individuen richted. 8beitet
mit den Ressourcen des Stadtteils und seiner Beavphm seine Defizite aufzuheben. Damit verandert s

dann allerdings auch die Lebensverhéltnisse s&eaohnerinnen®.

Auch die von denselben Autoren formulierten Leitsfards durften nach Einschatzung der meisten Fatehle
die wesentlichen Merkmale der Gemeinwesenarbditadten:

Zielgruppenlbergreifendes Handeln

Orientierung an den Bedurfnissen und Themen dershbten

Forderung der Selbstorganisation und der Selbsknifte

Nutzung der vorhandenen Ressourcen

Verbesserung der materiellen Situation und deagtfukturellen Bedingungen
Verbesserung der immateriellen Faktoren

Ressortiibergreifendes Handeln

Vernetzung und Kooperation.

Ziel der Gemeinwesenarbeit mit Hilfe einer Reiha ktivierungsformen ist die ,,Grundmobilisierungi-
nes Wohnquatrtiers, die den ,Humus' fir gro3ere &pojekte bildet. Gemeinwesenarbeit kooperiert mit
intermediaren Akteuren und Gebietsbeauftragtenriraile der Verwaltung, um ,benachteiligte’ Quartiére
Sinne der dort lebenden Bevélkerung zu gestaiten*

! Hinte,W./Littringhaus,M./Oelschlagel,D. 2007: Gdiagen und Standards der Gemeinwesenarbeit. EideReau
Entwicklungslinien und Perspektiven. Weinheim, Miiec

2 Hinte, W. 2007: Gemeinwesenarbeit. In: Deutscherein fiir dffentliche und private Fiirsorge e.V. (Hachlexikon
der Sozialen Arbeit. Baden-Baden, S. 380

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 9
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SR

und Gemeinwesenarbeit
Die Ausgangslage vor Ort in den Quartieren hat sictien zuriickliegenden Jahren und Jahrzehnterhdurc
soziobkonomische Rahmenbedingungen wie den deniegtah Wandel, Migration etc. verandert, weshalb
sich Gemeinwesenarbeit auf neue Herausforderurigetelben muss.

Einordnung in den lokalen Kontext - Zur Rolle von G =~ emeinwesenarbeit in der Sozia-
len Stadt

Markus Runge, stellvertretender Geschaftsfiihrer Nachbarschaftshaus
UrbanstralRe, Berlin (Foto: Potz)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Runge-Nachbarschaft  shaus.pdf

Nationale Stadtentwicklungspolitik

Tilman Buchholz, Referat Grundsatzangelegenheiten der Stadtent-
wicklung, Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
BMVBS, Berlin (Foto: Potz)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Buchholz-BMVBS.pdf

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 10
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Soxziale Stadtentwicklu
Fﬂfrﬁ und Gemeinwesenar‘henﬁ

.Suchet der Stadt Bestes” - Kirchen und Wohlfahrtsv erbande in der Stadtentwick-
lung

Walter Merz, Diakonisches Werk der Evangelischen Kirche Deutsch-
land e.V., Berlin (Foto: Potz)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Merz-Diakonie.pdf

Aktivierung von Zivilgesellschaft in der Sozialen S tadt: ein anderer Blick und mogli-
che Konsequenzen

Prof. Dr. Adalbert Evers, Professur fiir Vergleichende Gesundheits-
und Sozialpolitik, Justus-Liebig-Universitat Gief3en (Foto: Faber)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Evers-UniGiessen.pd f

Bricken bauen in den Stadtteilen. Lokale Praxis pra  sentiert sich — Projekte vor Ort
und Einordnung der Befunde

Wichtiger Bestandteil der Konferenz war die Vousted) und Auseinandersetzung mit der erkenntnisegich
Praxis vor Ort, die Ansatze mit unterschiedlichemerpunkten und Fragestellungen vor Ort aufzeigen.
Dazu wurden vier Vertreter/innen eingeladen, diggelhaft ihre konkreten Erfahrungen vorstelltem im
Dialog miteinander ihre Erkenntnisse austauschten.

Dokumentation der Fachkonferenz ,Biirgerschaftliche Netzwerke starken* Berlin, September 2009 11
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Jurgen Schéberlein, Heike Binne, Sabine Slapa (Moderation), Tobias Habermann,
Christina Hey (Fotos: Potz)

Vorgestellt und diskutiert wurden vier ausgewaltejekte, die auch in einer Kurzbeschreibung vdréig

sind.
Dokument : BAG-Konferenz-09-2009-projektbeispiele.pdf

~Quartiersbetrieb — Birgerarbeit — Selbstlernwextt$in Hof, Bayern (Jirgen Schdberlein, DiakoniecH-
franken Erwachsenenhilfe GmbH, Hof)

Dokumente: BAG-Konferenz-09-2009-Schoéberlein-Quart  iersbetrieb-Hof.pdf
BAG-Konferenz-09-2009-Hof-20090520-Auftakt.wmv (Fil  m)

Dokumentation der Fachkonferenz ,Burgerschatftliche Netzwerke starken* Berlin, September 2009 12
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.Beteiligung konkret: das Prinzip der Bremer Stadijruppen/Lokale Foren* in Bremen
(Heike Binne, Soziale Stadt- und WiN-Standorte BeapQuartiermanagerin Bremen-Lussum)

Quartiermanagement Bremen
Kpordination der Programme: Soziae Elbldt,.

in Machk haFran (Wi},
Landes-LOS f Stirkeas vo- Ort
MetIverkarbeit
Partizipation
Mittelakeulsition
Lokale Ckonomie e —__

:I:l J— " Sm trskioen e

damrunzipaktisBrrat - | m Sz, | WhnungabaL .\.
B o

1 . " Bewchneinnen ":Ii\\ Sehien A koaer, |
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B=oanls Leluie ! J = [ I

— e -~ e T
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AR Kinehe £ £ Tinend | | Fachbasls e Stadttellgn. poe — _'—IL.M_H
| r — Vertreter
Bl ymigankaliang lr LE:";‘"H \‘I _'_,-r"'-- — - -_\_\llx . !l'\'.‘ﬂ!'lb:'l:‘lll“ \
o Dawrmiti L Ezirgbmbgizder KirCiangesasing: _’.J"I
S 7 | e -
— X —
“-\,_h____ _3’/

,Nachbarschaftsgéarten Lindenau® in Leipzig (Toliebermann, Quartiersmanagement Leipziger Westen)

Blockentwicklung JosephstralRe, Lindenauer Stadtteilverein e.V.

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Habermann-Nachbarsc haftsgarten.pdf

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009 13
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Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte Hessé., Frankfurt am Main

(Christina Hey, LAG Hessen)

.Netz-Werk": Bewohner und Bewohnerinnen wehren sich gegen Einschnitte

in das soziale Netz. (Foto: LAG Soziale Brennpunkte Hessen e.V.)

Wer organisiert das Gemeinwesen?

Dr. Oliver Fehren, Institut fur Stadtteilentwicklung und Sozialraum-
orientierte Arbeit und Beratung (ISSAB) der Universitat Duisburg-

Essen, Essen (Foto: Faber)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Fehren-ISSAB.pdf

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche

Netzwerke starken* Berlin, September 2009
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Das Memorandum ,Zivilgesellschaftliche Netzwerke in der Sozialen Stadt”

Dr. Petra Potz, BAG-Transferstelle / location® Wissenstransfer, Berlin
(Foto: Faber)

Dokument: BAG-Konferenz-09-2009-Potz-Memorandum.pd  f

Workshops zu den vier Handlungsfeldern
Berichterstatter fassten die Ergebnisse aus dexdiglan Workshops, in denen die vier Handlungsfefie

Aktivierung von Zivilgesellschaft vertieft diskuttevurden, im anschlieenden Plenum zusammen.
1. Burger/innennetzwerke in ihrer Vielfalt starken

2. Gemeinwesen in Politik und Verwaltung verankern

3. Wirtschaft fur das Gemeinwesen gewinnen
4.

Dem Gemeinwesen eine Stimme geben

Berichterstatter: Jirgen Maier (Workshop 1), Frederick Groeger-Roth (WS 2), Uwe
Lummitsch (WS 4) und Tobias Habermann (WS 3) (Foto. Potz)

Dokumentation der Fachkonferenz ,Birgerschatftliche Netzwerke starken“ Berlin, September 2009
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1. Burger/innennetzwerke in ihrer Vielfalt starken. Moderation:Chris Ludwig,baff e.V., Ludwigsha-

fen, Bericht:Jirgen Maier Worms

Jurgen Maier, Berichterstattung aus Workshop 1 (Fotos: Potz)

Situation
Es gibt vielfaltige Akteure vor Ort, die miteinamdeoperieren:

Innerhalb der Verwaltung sind das beispielsweigeJdigend- und Sozialverwaltung, die Wirtschafte#érd

rung, das Kulturamt und das Stadtplanungsamt.

Wichtig ist die Kooperation mit der Politik, Veran, Migrantenselbstorganisation, Vertreter/innem vo

Wohlfahrtsverbanden und Wohnungsbaugesellschaften.

In den Quartieren gibt es unterschiedlich orgartsiBewohnerschaft:

- Beiratim Quartier mit Bewohner/innen

- Quartiersrat / Kiezrat

- Nachbarschaftsverein der Bewohner/innen (e.V.)

- LStadtteilgemeinde” als Interessenvertretung dadt&ils gegeniber Stadt (verfasst)
- Organisation von Gruppen im Stadtteil — Frauen,ZBntakte zu Obdachlosen

- Engagiert sind immer die gleichggirchen, Politik, Kita, Schulen.

- Informelle Netzwerke von Bewohner/innen

Auf Landesebene werden landesweite Bewohnertreffeanstaltet, beispielsweise durch die LAG Hessen

und Niedersachsen, die sich als Mittler zwischemduand Bewohner/innen verstehen.
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Wer Ubernimmt fur die Situation die Verantwortung?
Auf Landesebene ist das z.B. die LAG Hessen aldydir Standorte.

Auf Quartiersebene ist das Quartiermanagementrene ,Servicestelle®, kann aber nicht Ersatz fur-Vo
handenes darstellen. Wichtig ist darauf zu acldaess es schon vorhandene Strukturen, die ber@itsdar

Sozialen Stadt" da waren, gibt, die aber aufgruednguen Strukturen in den Hintergrund treten:

Haufig Gbernehmen Wohlfahrtsverbénde in ihrer \diglfind Unterschiedlichkeit die Verantwortung. Sie
sollten ihre Dienste starker im Sinne der Gemeimwesentierung aufstellen und ihre Leitbilder dieslg-

lich Gberarbeiten.
Weitere Handlungsbedarfe:

Engagementférderung wird auf allen Ebenen notwesdig: in den Stadtteilen, den Stadten, auf Landes-

und Bundesebene. Dabei ist die Organisationsfrelgeveichtig.

Die Kommunen haben die Verantwortung fur die Seétt Deshalb sollten integrierte Handlungs- und
Entwicklungskonzepte, die die Ziele definieren,aurftederfihrung der Stadt, aber in enger Abstimmung

mit Burgerinnen und Buirgern und ihren Organisatmaefgestellt werden.

Wie wird die Vielfalt sicher gestellt? Transparanm Beteiligung, die auch ,QM-unabhéngig“ lauft, sau
sen garantiert werden: Dem Gemeinwesen eine Stigefnen und die Birgerinnen und Blrger organisieren,
z.B. in Form eines ,Dachvereins” oder einer Stalgg@ossenschaft, die auch Aspekte der lokalen Gkon

mie mit einbezieht.

Quartiermanagement muss als Pflicht- und Dauerbaefgsstalliert werden.
Es braucht einen langen Atem!
Es muss fir die Leute etwas rauskommen!

2. Gemeinwesen in Politik und Verwaltung verankern Moderation:Margarete Meyer,Stadtenetz

Soziale Stadt NRW, Essen, Berichtederick Groeger-RothHannover

Diskussion im Workshop 2 mit Margarete Meyer (Fotos: Faber)
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Ausgehend vom Status Quo der Tragerstrukturen wadeddich, dass Kriterien oder Standards in Form ei
ner Bestandsaufnahme notwendig sind zur Beurteilwig ein bestimmtes Tragermodell Wirkungen in ei-

ner bestimmten Richtung entfalten kann:

Personelle Kontinuitat ist ein wichtiges KriteriuRraferenz fir Modelle mit Tragern, die vor Ortamkert
sind und Kompetenz vor Ort haben, die sich Uben®tungsarbeit bindeln kann — im Gegensatz zu-exter

nen Tragern, die von aul3en herein kommen missen

Sind institutionalisierte Raume vor Ort vorhandendenen das stattfinden kann? Warum wird die Fgege
stellt, wie man Gemeinwesen in Politik und Verwagiwerankert? Muss nicht danach gefragt werden, wie
sich Politik und Verwaltung im Gemeinwesen verankReWas kann Gemeinwesenarbeit als professionelle
Tatigkeit dafir tun, um eine grofRere Nahe von Rolind Verwaltung und einen Zugang zu lebensweltli-
chen Fragestellungen herzustellen? Strukturen taktSilebene (Runde Tische, Beiréte unter Einlbexig

von Politik und Verwaltung, die sich dem aussetzerss) missen als Forum fir das, was an Artikulation

aus dem Stadtteil moglich ist, genutzt werden.

Die Rolle der Gemeinwesenarbeit bezuglich der Bémg&ulation wird deutlicher: es geht nicht darum
stellvertretend fur Birger zu formulieren (als Lgplbder unmittelbar Birger in Verbindung mit Pddizu
bringen, sondern die Voraussetzung einer offergticPlattform im Stadtteil und der Zugange dafir zu

schaffen.

Es gibt auch weitergehende Beispiele: In Oldenbmurgle per Ratsbeschluss Gemeinwesenarbeit als-dauer

hafte Aufgabe verankert. In Bremen ist die Mactedation Uber entsprechende Ratsbeschliisse abgesiche

3. Wirtschaft fir das Gemeinwesen gewinnernModeration:Dr. Peter SzynkasOCO e.V., Oldenburg,
Bericht: Tobias Habermanyrieipzig

Diskussion im Workshop 3 mit Peter Szynka (Fotos: Faber)

Die Wirtschaft ist ein wichtiger Akteur. Wirtschaét in der Gemeinwesenarbeit vor Ort integriednkakte
zur lokalen Wirtschaft bestehen haufig, lokale méamen werden in Veranstaltungen eingebunden (Spon

soring) und fur Vorhaben werden Personen in Betneadbgestellt.

In Fragen der Berufsorientierung von Jugendliched die Betriebe vor Ort in Kooperation mit den Siem

wichtige Ansprechpartner fur Praktika und Ausbilgsplatze.
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Man muss auf die Wirtschaft zugehen, mit den IH&®en und nach eventuellen gemeinsamen Zielsetzun-
gen und gegenseitiger Hilfe fragen (Beispiel LungbKinderbetreuung am Nachmittag wird in Verbund

abgedeckt, bei dem auch ein Unternehmen mitmasalatdirch auch flr Beschéftigte ein Vorteil entsteht.

Man darf die Erwartungen an Wirtschaft nicht Glrasazieren, sondern muss sie mit ihren Eigenirgeres
realistisch einschatzen. Weitere Akteure nebendtiiandel kommen aus der Wohnungswirtschaft, we teil

weise Aktivitaten und Personal fur die Arbeit imd&tadtteilen bereitgestellt werden.

Das Problem der Filialisierung im Einzelhandel fithazu, dass es kaum noch Ansprechpartner und Ent-
scheider vor Ort gibt und deren Verantwortung var Khum wahrgenommen wird. Mit verschiedenen An-
satzen, z.B. Marktplatz-Methode und Stiftungen,ri@mProjekte in den Kommunen weiter unterstitzt wer

den.

4, Dem Gemeinwesen eine Stimme gebeWoderation:Eva Maria Antz Stiftung Mitarbeit, Bonn, Be-

richt: Uwe LummitschWolfen

Eva Maria Antz und Uwe Lummitsch, Moderation und Berichterstat-
tung im Workshop 4 (Fotos: Faber/Potz)

Es gibt viele unterschiedliche Akteure im Gemeirsvesor Ort, die verschiedene Interessen vertréiée.
werden die verschiedenen Akteure zu einer Stimm&?\Mielzahl von Stimmen sollte ein Klang verliehen
werden, um Unverstandlichkeit zu Gberwinden. DievBener/innen richten ihre Blicke auf den Stadtteil
und wollen, dass die Aul3enperspektive ihren Bligkden Stadtteil richtet. Die Stimme ist dann eisttu-

ment, um sich sichtbar zu machen.

Einer Kultur des Mitmachens in Politik, Verwaltuogd Gemeinwesen ist notwendig, dabei missen Birge-
rinnen und Bulrger das Gefuhl haben ernst genommemerden und auf einer Augenhdhe zu sein. Deshalb

brauchen sie eine Stimme. Um das zu ermdglichecht es Strukturen.

Man muss darauf schauen, welche Gruppen aus weehierden bisher nicht beteiligt sind und akzeptiere

wenn sie sich nicht beteiligen wollen.
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Fur eine Befahigung zur aktiven Teilhabe braucht mentrale Raume, aber auch Felder des Experimentes

An den Standorten der Sozialen Stadt geht es imumedie Pflege von Interessengemeinschaften. Eine
Stimme zu haben bedeutet immer auch Interessematitn. Dabei ist darauf zu achten, dass alleerés-
sengruppen eine Stimme gegeben wird. Man mussiaufitéressengruppen / Menschen als Experten zuge-
hen. Dabei geht es nicht nur um die ,Problempettspak’ in einem Stadtteil, sondern auch um die Res-

sourcenorientierung - auch in der Artikulation nacien.

Es geht in der Sozialen Stadt um soziale Interessle@r auch um die bessere Beteiligung an baulich-

planerischen Entwicklungsprojekten.

Vernetzung ist ein wichtiges Thema, aber es brauchtallem Kontinuitat in den Prozessen und ,Bezie-

hungsarbeit* Uber verlassliche Personen.

Zur Vergewisserung: Gemeinwesenarbeit und Quardiragement und Beteiligungsprozesse sind keine

Form von Haltung, sondern Nachstenliebe als eiplgehaftlicher Wert, den man nicht vergessenesollt

Aktivierung von zivilgesellschaftlichem Engagement - wie sieht es zuklnftig aus?
Bei der anschlieRenden Podiumsdiskussion argunnemtigerschiedene Akteure aus ihren jeweiligen-Pers
pektiven, auf Bundes- oder kommunaler Ebene, abehn aus Sicht der freien Trager, der Wohnungswirt-
schaft und der Bewohnerschaft. Im einzelnen wares: dMartina Kocks vom Bundesinstitut fur Bau-,
Stadt- und Raumforschung BBSR Bonn, Prof. Klausiéer fir den Deutschen Stadtetag / Stadt Essen,
Theresia Wunderlich vom Deutschen Caritasverbarferéiburg, Dr. Frank Jost vom VHW, dem Bundes-
verband fir Wohnen und Stadtentwicklung e.V., Belllargurit Assmann, Mitglied im Beirat Soziale &ta
Frankfurt-Unterliederbach und Reinhard Thies, BA6zi8le Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit. Die

Diskussion wird hier zusammengefasst.

Klaus Wermker, Margurit Assmann, Martina Kocks, Reinhard Thies, Frank Jost, Theresia Wunderlich
(Fotos: Potz)

Was gelingt bereits und wo besteht weiterer Entwitgisbedarf?

Soziale Stadtentwicklung braucht die Zivilgesellthund die Zivilgesellschaft braucht die Gemeingves

narbeit. Nur dann lassen sich Strukturen schaffengine gewisse Nachhaltigkeit haben, die effizénd
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und die auch Synergien entfalten kénnen. Dazu gedrétens eingertikale Zusammenarbeitom Blrger
zum Quartier, zur GWA, zum QM, zur kommunalen Vdtuag und zur Politik, ebenfalls auf Bundes- und
Landesebene — ein hoher Anspruch, dem man sichséddan sollte. BAG und auch die LAGs sind dafir
wichtige Schnittstellen. Die zweite Ebene ist dieite fachliche Zusammenarheilie die Gemeinwesenar-
beit mit ihrer wichtigen Sozialraumorientierungskein muss Alle, Kultur, Bildung, Wirtschaft, Sozg) Ju-

gend- und Kinderhilfe, sollten den besonderen Badigen im Sozialraum Rechnung tragen.

Integration ist ein essentielles Thema im Kontext Sozialen Stadt, da dort gegenuber dem gesamntstad
schen Durchschnitt weit hohere Anteile von 50-66zBnt Migranten erreicht werden. Im schulischen Be-
reich kann der Wert noch hoher liegen. Fur einéb¥eserung der lebensweltlichen Bedingungen in lrenac

teiligten Stadtteilen muss man sich dieser Themagiktarkt stellen.

Die Verzahnung von investiven und sozial-integetiMitteln ist in den letzten Jahren ein Stlick woge-
kommen. Bei der Frage der Verstetigung gibt esaseit Entwicklungsbedarf. Fir eine bessere Wirkungs-
kontrolle ist ein gezieltes Monitoring (Qualitatdserung, Standards) einzusetzen. Damit lassenasich
gegenuber dem politischen Bereich qualitative umahtjtative Erfolge der eigenen Arbeit messen uod v

zeigen.

Die Prozesse der Sozialen Stadt sind eine Chabes, shr langfristig und das muss auch auf Bewoh-
ner/innenseite erkannt werden. Der Quartiersmanagdie Schlusselfigur dafir: er ist der ,Zirkusaktor"

und wenn er das Talent hat, die Menschen so zu erhmie sie sind, kann er viel erreichen. Nebenklen
renamtlichen werden aber auch die Profis gebraishinuss eine feste Saule in den Kommunen geben, di

Stadtteilentwicklung heif3t.

Wenn die Ressourcenfrage gestellt wird, wird di@gkerte Daueraufgabe in den Kommunen angesichts de
Finanzknappheit zu einem Problem. Ohne zuséatzliGeld lassen sich auch Verwaltungen nicht sozial-
raumorientiert reformieren und aufstellen. In ddsethangsphase ist das teurer, anschlieRend edtbélt

vermutlich auch Einsparpotenziale.

Es wird starker akzeptiert, dass Burger/innen méreund mitwirken. Die Qualitat von Burgerbeteihgu
muss aber noch weiter definiert und entwickelt veerdJnd es braucht eine starkere lokale Arbeitstpark

litik, die aufgrund der standigen VeranderungendegiForderlandschaft bisher sehr schwierig ist.

In den Stadten gelingt ganz viel. Aber die Verbimglawischen unterschiedlichen Ressorts auf kommeunal
Ebene funktioniert noch nicht immer gut (Sozialgelsech vs. Baugesetzbuch). Man spricht auch marunt

schiedlichen Begrifflichkeiten, die geklart werdmiissen.

Wohlfahrtsverbande in ihrer Komplexitat missenatéhzierter betrachtet werden: in einer Balance aus
Anwalt, Dienstleister und Solidaritatsstifter. Dierbindung zwischen diesen drei Systemen, die wir O
agieren, dem sozialpolitischen Akteur, dem diegtdeden Akteur und dem zivilgesellschaftlich ap di

Quartiere Gebundenen, hat jedoch Defizite und Bftfinzureichend.
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Es wird unterschéatzt, was in der freien TragerschafPotenzialen vorhanden ist. Diese missen aloér a
daran arbeiten. Und es gibt noch viel zu tun, uinkst zu kooperieren, um zu einem Verbundansatz kom

men.
Welche Selbstverpflichtungen ergeben sich daraudiéiAkteure?
Die Bewohner und die Quartiere dirfen nicht sidbstdiberlassen werden.

Verstetigung geht nur, wenn die Kommune auch utiéer finanziell zunehmend schwierigen Bedingungen
ein Anliegen darin sieht die Verstetigung zu bé&ei und den entsprechenden Stadtteilen Mittel zaunfiv

gung zu stellen. Die Bildungslandschaft aufzuweitgreine Schllisselstrategie. Das befriedende Eleme
der Gemeinwesenarbeit muss ernst genommen werdgem Wird auch Verstetigung nicht das gewaltige

Thema, wie es sich heute darstellt.

Die sozialraumliche Arbeit muss gefordert werdeh @mer verstarkten Koproduktionsleistung aus Beruf

chem und nicht-beruflichem Hilfesystem.

Der Beirat des BAG-Projektes, der sich konstitulet, ist ein tragerubergreifendes Gremium undebild
somit einige Forderungen und Selbstverpflichtunigereits ab. Er sollte auch weiterhin tagen und gnu

werden und soll eine Plattform fur kontroverse fasen bilden, um Ziele gemeinsam zu erarbeiten.

Qualifizierungsstrukturen sind nétig. Bewohner/infmnétigen Kompetenzen, um sich einbringen zu kon-
nen. Ausbildung findet haufig nur fallbezogen stattht im sozialrdumlichen Kontext. Interdisziglhitat

ist erforderlich.
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Liste der Referent/innen und aktiv Beteiligten

Name

Eva-Maria Antz
Margurit Assmann
Heike Binne

Tilman Buchholz

Institution

Stiftung Mitarbeit, Bonn

Mitglied im Beirat Soziale Stadt Frankfurt-Untedierbach, Frankfurt/M.
BAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenah¥gi., Bremen

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentivicg BMVBS, Berlin

Prof. Dr. Adalbert EversProfessur fir Vergleichende Gesundheits- und §mitk, Justus-Liebig-Universitat Gie-

Dr. Oliver Fehren

Ren, GielRen

Institut fir Stadtteilentwicklung und Sozialraunemtierte Arbeit und Beratung (ISSAB)
der Universitat Duisburg-Essen, Essen

Frederick Groeger-RothLAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen e.V., Haenov

Tobias Habermann

Christina Hey

Dr. Frank Jost

Martina Kocks

Chris Ludwig
Uwe Lummitsch
Jurgen Maier
Walter Merz
Margarete Meyer
Dr. Petra Potz
Markus Runge
Jurgen Schdberlein
Sabine Slapa

Dr. Peter Szynka
Reinhard Thies

Klaus Wermker

Theresia Wunderlich
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LAG Quartiermanagement Sachsen, Leipzig

Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte édessV. (1. Vorsitzende der LAG),
Marburg

vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwiaklery., Bundesgeschéftsstelle, Berlin

BBSR (Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raundbrgg) im BBR (Bundesamt fiir Bau-
wesen und Raumordnung); Referat |14 Regionale Surpétitik und Stadtebauférderung,
Bonn

baff e.V. Bildung, Ausbildung, Férderung und Feaprojekte, Ludwigshafen

Lokales Bundnis flr Familie in Anhalt-Bitterfeld/olfen

Diakonisches Werk Worms-Alzey, Worms

Diakonisches Werk der EKD e.V., Berlin

Stadtenetz Soziale Stadt NRW, Essen

location® Wissenstransfer, Berlin

Nachbarschaftshaus Urbanstral3e e.V., stellventieteGeschaftsfiihrer, Berlin

Diakonie Hochfranken, Hof

die raumplaner, Berlin

Forum Community Organisation (FOCO) e.V. / Dialsmhies Werk Oldenburg, Oldenburg

BAG Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenasa®it, Diakonisches Werk der EKD
e.V., Berlin

Leiter Biro Stadtentwicklung Stadt Essen / Fachk@srion Stadtentwicklungsplanung
Deutscher Stadtetag, Essen

Deutscher Caritasverband e.V. (DCV), Leiterin Alloiey Soziales und Gesundheit, Frei-
burg
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